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I de gode gamle dage…

Det handlede om at forstå
 

og styre de væsentlige risici

En af de danske pionerer

Thorvald Nicolai 

 
Thiele

1838‐1910

Betænkning om klosterrenter fra 24. november 1872

•

 

Det havde et samfundsnyttigt formål

•

 

Baseret på

 

observationer fra Vallø

 

og Vemmelev klostre

•

 

Klar overskudsfordeling

•

 

Omhyggelig statistisk behandling af data

•

 

Tæt opfølgning af væsentlige risici (gifterater, levelængde)



Baggrunden for den ansvarshavende aktuar

Den ansvarshavende aktuar var garant for hensættelserne

Det startede med 1904‐loven om livsforsikringsvirksomhed*

•

 

Øget oprettelse af privat livsforsikringsselskaber i slutningen af 1800‐tallet

•

 

Modsat aftaler indgået med ”Statsanstalten for Livsforsikring”

 

var de private ikke 

 
omfattet af en garantiordning, der sikrede opfyldelsen af aftalens indhold

•

 

Behov for at lovgive om effektivt kontrolsystem til at sikre midlernes tilstedeværelse ved 

 
forsikringstidens udløb

•

 

Krav om at selskabets forpligtelser over for forsikringstagerne blev beregnet på

 

et 

 
matematisk/statistik grundlag af en af selskabet knyttet aktuar

•

 

Den ansvarshavende aktuar opfylder ”direktionens omsorgspligt for, at den tilstrækkelige 

 
sagkundskab til beregning af de forsikringsmæssige forpligtelser er til stede”

*Lov om livsforsikringsvirksomhed, 29. marts 1904



Lovens oprindelige ord

‐
 

det krævede myndighedens godkendelse

Fra ”Lov om Livsforsikringsvirksomhed, 29. marts 1904

§22

”Til Udførelse af de for et Livsforsikringsselskabs Virksomhed nødvendige forsikringstekniske Beregninger 

 
og Undersøgelser skal der ved Selskabet være ansat en Aktuar. Som saadan kan kun antages en af 

 
Forsikringsraadet godkendt Person.”



Det siger loven – FiL §§74‐75

Loven fastlægger rettigheder og pligter overfor bestyrelsen

Den ansvarshavendes rolle og ansvar overfor 

 
bestyrelsen

•

 

Har ret til at være til stede og udtale sig ved 

 
bestyrelsesmøder

•

 

Har pligt til at deltage i bestyrelsens behandling af de 

 
pågældende sager

•

 

Har ret til at få

 

sin mening indført i protokollen



Det siger loven – FiL §§108, 349

Loven fastlægger pligter overfor tilsynet

Den ansvarshavendes rolle og ansvar overfor tilsynet

•

 

Direktionen skal drage omsorg for, at et forsikringsselskab 

 
råder over tilstrækkelig sagkundskab til beregning af 

 
forsikringsmæssige hensættelser

•

 

skal varetage de nødvendige forsikringstekniske funktioner

•

 

skal påse, at selskabet overholder sit tekniske grundlag m.v.

•

 

skal omgående indberette enhver tilsidesættelse af de i stk. 4 

 
nævnte forhold til Finanstilsynet.

•

 

Virksomhedens bestyrelse, direktion, den ansvarshavende 

 
aktuar, ekstern revisor og den interne revisionschef skal ved 

 
underskrift på

 

påbuddet over for Finanstilsynet bekræfte at 

 
være gjort bekendt med indholdet af henvendelsen.



Det handler om uafhængighed

Men der er grænser for hvilken der kan lovgives om
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Der er forskellige former for autonomi

Autonomi

Funktionel 

 
uafhængighed

Økonomisk 

 
uafhængighed

Organisatorisk 

 
uafhængighed

•

 

Er den ønskede uafhængighed kulturbåret eller 

 
kan man organiseret sig ud af det?

•

 

Kan det opnås i praksis?

Entydighed



Vores forventninger til aktuarerne i Liv & Pension

Vores tilsyn bygger på
 

tillid til aktuarfunktionen

Fra lov til virkelighed

Skal Skal ikke

•

 

Varetage de klassiske 

 
dyder f.eks. 

 
levetidsvurderinger

•

 

Sikre kontribution

•

 

Varetage de forsikredes 

 
interesser

•

 

Have et langsigtet syn på

 
selskabets udvikling, der 

 
afspejler varigheden af 

 
forpligtelserne

•

 

Sikre, at teknisk 

 
vanskelige aspekter forstås 

 
af selskabets ledelse

•

 

Skrive kontrakter

•

 

”Lade sige drive med af 

 
aktivmarkedet”

•

 

Nøjes med at skrive 

 
aktuarrapporter

Formalia

•

 

Bestyrelsen ansætter 

 
ansvarshavende aktuar, der skal 

 
varetage forsikringstekniske 

 
funktioner

•

 

Den ansvarshavende aktuar skal 

 
have regnekundskaber og erfaring 

 
inden ansættelse som 

 
ansvarshavende

•

 

Den ansvarshavende aktuar kan 

 
ikke være direktør eller medlem af 

 
bestyrelsen, da den ansvarshavende 

 
aktuar er et kontrolorgan i forhold 

 
til ledelsens arbejde

•

 

Med titlen følger der en række 

 
pligter om rapportering til 

 
bestyrelsen og Finanstilsynet

•

 

Den ansvarshavende aktuar kan 

 
opleve interessekonflikter



‐
 

og forsigtighed

Prudent betyder ikke, at aktuaren skal være med 
 overalt

Prudent person

Aktuaren

•

 

Hvad skal aktuaren gøre?



Den ansvarshavende aktuar skrev …

Det er ikke godt nok – to typiske eksempler

”Opgørelsen af bedste skøn 

 
inkluderer risikoparametrene fra 

 
tegningsgrundlaget (G82). 

 
Pensionskassen er for lille til at 

 
danne sikker basis for egne 

 
grundlag. Set over de seneste 5 år 

 
har der i gennemsnit været balance 

 
på

 

risikoregnskabet. Risikoresultatet 

 
er dog gradvis forværret gennem 

 
årene, og der skal holdes øje med 

 
dødeligheden, om grundlaget fortsat 

 
kan anses for retvisende.”

Fra aktuarrapporten

"Generelt er der indikation af, at 

 
dødeligheden i 

 
beregningsgrundlaget G82 nu er 

 
utilstrækkelig til at opfange den 

 
forventede længere levetid. 

Pensionskassens bestand er for lille 

 
til at have egne erfaringer. 

 
Spørgsmålet om en reduktion af 

 
dødeligheden vil blive rejst overfor 

 
bestyrelsen”

Fra aktuarberetningen

Dette fik 

 
ikke 

 
bestyrelse

 
rne til at 

 
kræve, at 

 
grundlag

 
et blev 

 
styrket…

Aktuaren må
 

sikre at budskabet forstås og tages alvorligt



Vores forventninger til aktuarerne i Liv & Pension

Regler og den ansvarshavende aktuar skal sikre tilliden

Kontribution – historien om det kunderne ikke forstår eller ser

Selskab FinanstilsynKunde

En betydelig del af kontraktens udfyldelse kommunikeres ved det teknisk 

 
grundlag til Finanstilsynet og ikke til kunden.



Hvem styrer hvem?

Modeller skal ikke afløse ledelse

Balancen mellem modeller og ledelse



Hvad er fremtiden for den ansvarshavende?

Endnu ingen klar sondring mellem funktion og leder

Et kig ud i Europa og Solvency

 

II

•

 

I direktivet krav om en aktuarfunktion, men ikke nødvendigvis en afdeling. Kan outsources.

•

 

Specifikke arbejdsopgaver, herunder beregning af hensættelser, udtrykke mening om UW‐politik, 

 
kommunikation til direktion og bestyrelse

•

 

Leder af aktuarfunktionen er en ”key

 

person”

 

og underlagt ”Fit

 

& Proper”.

•

 

Krav på

 

kompetence i funktionen

•

 

Bidrage til et effektivt risikostyringssystem

•

 

Underlagt proportionalitetsbetragtninger



Hvad er fremtiden for den ansvarshavende?

Hvad kan begrunde opretholdelsen af den ansvarshavende?

Hvad skal der ske? –

 

diskussionen er på

 

europæisk plan

•

 

Flere lande har taget den ansvarshavende rolle op til overvejelse, og om muligt afskaffe den.

•

 

Nogle lande har gode erfaringer med ”Whistleblowing”

 

(DK undtaget)

•

 

I nogle lande er der skabt en kultur med ”uafhængige aktuarer”

 

og ”Fit

 

& Proper”

•

 

Hvad er merværdien ved en ansvarshavende fremfor

 

anmeldt aktuar?

•

 

Hvad skal aktuaren bidrage med under aktuarfunktionen, under prudent

 

person?

•

 

Er aktuaren en reelt garant for hensættelsernes opgørelse – jf. Thiele og Klosterrenterne?
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