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I de gode gamle dage...

En af de danske pionerer

Betenkning om klosterrenter fra 24. november 1872

Plan

[

* Det havde et samfundsnyttigt formdl dansk Livsorsikkringsselskab , Bafuia®s
Hlosterforsikkringer.

3L
Uditer e af JKlosterforsikhring® toguer Hafnis®

* Baseret pd observationer fra Valle og Vemmelev klostre R

sande pan Sjml og Logeme, en Forikkring, hvor

e opeat Livrente i Tilfelde af,
at de forblive § ugift Stand,
b} Udstyrbjulp, forstc Gang de isdtrads § Hgte-

* Klar overskudsfordeling

* Ombhyggelig statistisk behandling af data

Thorvald Nicolai * Tt opfolgning af veesentlige risici (gifterater, leveleengde)

Thiele i

1838-1910

Det handlede om at forsta og styre de vaesentlige risici
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Baggrunden for den ansvarshavende aktuar

Det startede med 1904-loven om livsforsikringsvirksomhed*

* (get oprettelse af privat livsforsikringsselskaber i slutningen af 18o0o-tallet

* Modsat aftaler indgdet med ”Statsanstalten for Livsforsikring” var de private ikke
omfattet af en garantiordning, der sikrede opfyldelsen af aftalens indhold

* Behov for at lovgive om effektivt kontrolsystem til at sikre midlernes tilstedevaerelse ved
forsikringstidens udleb

+ Krav om at selskabets forpligtelser over for forsikringstagerne blev beregnet pa et
matematisk/statistik grundlag af en af selskabet knyttet aktuar

+ Den ansvarshavende aktuar opfylder "direktionens omsorgspligt for, at den tilstrekkelige
sagkundskab til beregning af de forsikringsmeessige forpligtelser er til stede”

*Lov om livsforsikringsvirksomhed, 29. marts 1904

Den ansvarshavende aktuar var garant for hensattelserne
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Lovens oprindelige ord

Fra "Lov om Livsforsikringsvirksomhed, 29. marts 1904

§22

"Til Udferelse af de for et Livsforsikringsselskabs Virksomhed nedvendige forsikringstekniske Beregninger
og Undersggelser skal der ved Selskabet veere ansat en Aktuar. Som saadan kan kun antages en af
Forsikringsraadet godkendt Person.”

- det krevede myndighedens godkendelse



Det siger loven - FiL §§74-75
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Den ansvarshavendes rolle og ansvar overfor

bestyrelsen

+ Har ret til at vaere til stede og udtale sig ved

bestyrelsesmader

+ Har pligt til at deltage i bestyrelsens behandling af de

pageldende sager

* Har ret til at fa sin mening indfort i protokollen

20. sugust 2009

Stk 2. Finsnstilsynet kan treffe afgorelse om. st outsour-
cingvirksombedens outsourcing sksl bringes til ophor inden
for en af Finanstilsynet nermere fastsat fist, Ivis outsow-
cingkontrakten eller dennes parter fkke opfylder regleme fast-
sat | medfor af stk 1
§ 73, Hvervet som bestyrelsesmedlem i en finsnsiel virk-
sombed eller som medlem of reprasentantsksbet | andre -
nansielle virksombeder end sparckasser kan Kke forenes med
stillingen som direktor i den pigeldende virksombed Dog
leam bestyTelsen | en direktors forfald midleridigt beskikke ot
eller etmeadlem om.
direktor. Den pégldende kan i s fald ikke udove srenmerer
i de nmvane orzener
Stk 2. Hverver som imrem revisionschef og vicesevisions-
chefkan ikke forenes med hvervet som bestyrelsesmedlem.

§ 74. Bestyrelsesformanden skal sarge for, st bestyrelsen
holder mode, nér derte er nodvendigr, og skal pise, ot sanlize
mediemmer indkzldes. Ethvers medlem af bestyrelsen, en di-
relitor, en ekstern revisor, den interme revisionschef og den
askmarien i kan forlan;
at bestyTelsen indkaldes. En direknor, ea ekstem revisor, den
inteme revisionschef og den ansvarshavende akuar har ret ol
ar veere tl stede og udtale sig ved ‘medmin-

19 Nr. 793

§77. Dersoner, der ifolge lov eller vedimgrsbestemmelse er
ansat af bestyrelsen | en fnsnsiel vitksombed of ssatte, for
yilke der er en vmsentig risiko for kouflikter mellem ezne
og den finansislle vitksombeds imteresser, mA ikke for ezen
‘Tegning eller gennem selskaber, de kontrolleser,

1) optage lin eller trekke pd allerede bevilgede kreditter il
kob af verdipapirer, nir de kobte verdipapirer stilles tl
sikkerhed for Linet eller kreditten,

%) ertwerve, udstede eller handle med afledte finansielledn-
strumenter, medmindre formilet e risikoafikning

3 edvene bortset fra andele i -
rommgex ,pemmammgu hedgeforeninger og uden.

eringsinstinurer omfartet af lov om imve-
m-,rmmnga oz specialforeninger sam: andre
kolleltive imvesterinzsoréninger v, med henbllk pd
s:ilg af disse tidligere end 6 mineder efter evervelsen

4

auumumum i fremmed valum, bomset &3 euro,
tagningen sker med henblik pd andet end
beralm'fmkub af vaerdipepirer, varer eller fienestaydel-
ser eller kob eller drift af fast ejendom eller ol brug for

rejser.
Stk 2. Den i stk. | nevare personkreds mé ke erhverve
1 selskaber, der udover virksomhed som n@vnr

dre besryrelsen § den enkelts sag trmffer anden bestemmelse
‘Eksterne revisorer o den interme revisionschef har altid ret 61
at deltage i bestyralsssmader under behandling af sager, der
har berydming for revisionen eller for afi=gpelse af Arsrappor-
ten

Stk 2. Eksteme revisorer, den inteme rev og den

isdk 1, mr. 1-4. Dette z=lder dog ikke kob af aktier i pange-
institutter,  forsikringssalsksber, realkreditinstitutter eller
samt andele i im 3

oz imveste—

omifanet af lov om
samt andre kollektive m\HrEnn";ardmn

ansvarshsvende akmar har pliet 6l at dsltaze i bestyrelsens
af da pizmldande sager, sifremt det enskes afblot
& bestyrelsesmadlem.

Stk 3. Over Sorhandlingerne § bestyrelsen skal der fores
protokol, der underskrives af samflize tlstedevarnde med-
lemmer_ Etbestyrelsesmediem. en direktor, en ekstem revisor,
den inteme revisionschef eller den ansvarshavende aknuar, der
ikke er enig i bestyrelsens beshuming, har ret til at £ sin me-
ning indfort i protokollen.

§ 75. Den finansielle virksomhed skal straks maddele Fi-
‘nanstilsynst oplysninzer om forhold, der e af sfzorends be-
tydning for den finansielle virksombeds fortsatee drift

Stk 2. Tilsvarende gelder det enkelre mediem af bestyrel-
sen, en direkior o den snsvarshavende skiuar i en finansiel
wirksomhed.

Stk 3. Hvis et medlem af en finansie] virksombeds besty-
relse eller direksion, den eksterne revision eller den ansvars-
havende skmuar mb fomode t den fnansiele vidksomhed
m-m eller solvenshe-

§ 124, stk 4, § 125, 5
don phzmldends sirsks saeldsle deris 4 Binsesiornet

§ 76. En direktor mi ikke nden bestyrelsens godkendelse
indgd afiale mellem den fnansielle virksorhed og sig selv

frmy

Stk 3. Bestyrelsen skal tage stilling il, for bvilke ansatte
der er en vesentlig risiko for konflikter mellem ezme of den
finansielle virksomheds interessex, og som derfor skal vare
omfattet af forbuddet. Bestyrelsen skal sikre. nmm,-mm-
de er vidends herom. Straffebestemmelsen i § 373
finder anvendelse fra det tidspunkt, h‘wd.anpl;tdmﬂehx
‘modiaget informstion berom.

Stk 4. Bestyrelsen skal for personer omfattet af sik. 1 ud-
arbejde retmngslinjer for kontrol med overholdslss af forbud-
detistk 1 og stk 2, 1. pht. henmder om imdberetning af
fornmedispositionsr

Stk 5 Den
den Soansiele virksommheds e mm»-,]m.mﬁ- sk 4ogire
visionsprosokollstet vedrorende Srsrapporten oplyse, om ret-
ningslinjerne vuderes at vere betygzends og have fimgeret
bensigtamessigt, og om virksombedens koutrolprocedurer
bar givet suledning til bemrkninger.

Stk 6 Et kontoforende instinut bar pi anmodning & be-
styelsen i den finansielle virksombed pligt ol ar Zive den
finensielle virksombeds eksterne revision adgang ol oplys-
ninger om konti og depoter sam til at udlevere udskrifier
derfia for personer omfttet of stk. 1.

Stk 7. Forbuddet i stk. 1, or. 2, omfatter ikke fnansielle

eller sftale mellem den finansielle:
bvori direktoren har en vesentlig interesse, der kan viere stri-
dende mod den finansielle virksombeds.

dex er afledt af sktier | den Snansielle virksom-
Ded eller en virksombed, der er koncernforbundet henmed, og
som den pigeldends modumger som led i sin aflomning.

Loven fastlaegger rettigheder og pligter overfor

bestyrelsen
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Det siger loven - FiL §8§108, 349

Den ansvarshavendes rolle og ansvar overfor tilsynet

* Direktionen skal drage omsorg for, at et forsikringsselskab
rader over tilstraekkelig sagkundskab til beregning af
forsikringsmaessige hensaettelser

+ skal varetage de nedvendige forsikringstekniske funktioner

+ skal pase, at selskabet overholder sit tekniske grundlag m.v.

+ skal omgaende indberette enhver tilsideszettelse af de i stk. 4
nevnte forhold til Finanstilsynet.

+ Virksomhedens bestyrelse, direktion, den ansvarshavende
aktuar, ekstern revisor og den interne revisionschef skal ved
underskrift pa pabuddet over for Finanstilsynet bekraefte at
veare gjort bekendt med indholdet af henvendelsen.

20. sugust 2009

Stk 4. Nir erinvesteringsforvalmingsselskeb tillige har rl-
Iadelse fil at udfore skonsmmssiz pﬂr!fﬁlja]:deje skal det

Nr. 703,

1) en forenings udstedelse og indlosning of medlemmemnes
andel foretages i overensstemmelse med saglerne i lov

rethold
fon af foreninger i
bet er i forhold, der vedserer administrarion af foreninger,
underlagt den enkelte forenings bestyrelses insmultionsbef-
jelse.
Stk 5. Finenstilsyner kan fasts@ne regler om, hvorledes in-

fer.

Invasteriggforvaimingssalskaber: adgang til at delegere

opzmer

§ 102. Hivis et mvesteringsforvaltingsselskab delegersr
wisse opgaver, som dt som led i administrationen af forenia-
gen pihmiler investeringsforvalmingsselzkaber ot udfore, ol
medjemand, skal det ske pi grundlag af en beshuming herom
mufet of foreningens bestyTelse.

Stk 2. Derkan ke meffes beshming om, at imvesterings-

ban uddelegere om ive-

om samtan-
dre kollekrive investeringsordninger m.v. of vedtegler-
™

vardipepirer og efledre fnansielle instumenter, der sel-
ges for foreningens rezning, kun udleveres mod, arsalzs-

summen (modydelsen) indbetales il depotselskabe,

betaling for veErdipapirer og afledre finznsielle insmu-

‘menter, der kobes for foreningens rezning, kun fnder

sted mod levering af disse tl deporsalskaber,

4)  abriver nilborende foreningen, som er stillerl sikkerhed
for foremtingens forpligtelser, tlbageleveres ol deporsel-

skabet, nir den sikreds fordring er indfrier,
udbersling of udbyne eller henlmogelse af oversud gl
forogelse of formmen foregd | overensstenmelse med
Foreningens vedisgters regler herom,

vaerdisnsttelsen af en forenings bebolduing sf pante-
treve sker § overensstemmelse med reglerne herom,

T e foveaings kob o slg af vardipapirs og alede O

a2

shenng af foremingers midler eller andre
Finanstilsynet fastsmttar nmmmere bestemmelser om, hvilke
opeaver der er kemeopeaver
Stk 3. Investeringsforvalminzsselskabets oz deporselska-
s berores ikke af at
selsksbet har delezeret opzaver til tredjemand
§ 103, Er investeringsforvalmingsselskab skal sikre sig, ot
de virkeomhed - ! e

som
legerer opgaver til, er kvalificerer ol og i stand ol ot varetage
de pig=ldende opgaver. I de tifelde, hvor delegationen ve-
drorer investeringsforvelmingen, mé der bun delegeres ol
virksombeder, som hur tilladelse o elle er regisereds med
henblk pé farvalming af aktiver, og som e underlagt tlsyn.
Stk 2. Delegarion af opgaver m ikke hindre et effektht
tlsyn med investeringsforvalmingsselskzber og mi navalig
ikke forhindre investeringsforvalmingsselskaber i at virke el-
ler foreningen i at blive forvale i medienmmernes inreresse.

skeri 546
1 lov om ivesteringsforeninger og penx]imw:ungg
samt andre kollektive investeringsordninger mv. og
kab og salg af andre veerdier, herunder pamebreve, fore-
tages ril priser, dr ikke er mindre fordelagrige end dags-
vaErdien.

§ 107. Depotselskabet ar over for forestingen ansvarligt for
enlver skade, foreningen mitte lide som folge af manglende
eller mungelfuld opfldelse of selskabets forpligtelser. De-
potselskabet e ansvarligt, selv om depotselskabet ovelader
opbevaring of foreningens formue eller en del beraf tll én an-
den depotfurer. Depotselskabet kan kkke ved afiale fraskrive
sig dette snsvar.

Sariige regler for forsitringsselskaber

§ 108. Direkrionen skel drage omsorg for, at et forsikrings-
selskab rhder over rlmekkelig s giundskab il ereguing af

=2

§ 104. Ved delegarion af opgaver skal et iw -
walmingsselskab sikre sig, at der gelder . dex

.Srk Har fm’slh'm ;el;ka'be[ tilladelse ol at drive livs-

d, skal bestyTelsen anseme en ansvars-

skal give de personer, der leder i
shabers visksambed, mulighed for i et bvilbet som hele
tidspunkt reelt ar overvige de sktviteter, der udoves af den
virksomed, som opgaven er nddelegeres

havende ckmar, der skal varemge de nodvendige forslkrings-
tekmiske fikrioner, heunder beregninger og undersogelser.
Sallingen som skmar ken ikke forenes med stillingen som

meadlem af di eller besty

Stk 2. Afialen om delegation mi ikke hindre imvest
farvelmingsselsksberipé et vilkiet som helst o dspunkt ar give
yerligese instrukser il den virksombed, som opgaven er ud-
delegere o, og at opsige afizlen med ojeblkkelig vickuing,
s det er i den adminiswerede forenings interesse.
5105 knl senest § hver-
dage efter indgielsen af en afiale om delegation underrette
Finansilsynet om sfialens indhold og betingelser.
Sarlige regier for depotselskaber for imestaringsforeningar.
pecialfor . : og hedgef

§ 106. Er deporselskab skl forvalte g opbevare en for-
enings verdipapirer, livide midier og andre sktiver serskilr
Stk 2 Depotselskabet skal pise, at

Sik. 3. 1ir en nsvarshavende akmuar afskediges eller -
treder, skal bestyrelsen o skmren senest 1 mined efter
send Irver sin se ol yoet om
baggrunden herfor.
Stk 4. Den ansvarshavende akmuar skel pése, at selskaber
cvanhalder i ekithe grundleg . Akoren sl § deane
mei det indhold i selckabets
aktivireter og materiale og pise, at det & &h:ske;'\m:]a wy.
JE § 20, ] enhver tid e § overensstemmelse med de i § 21,
stk. 16, nevate krav.
Stk 3. Den apsvarshavende skuar skal omgdends indbe-

rette enhver tilsidesstielse af de i stk 4 nevate forhold 4l
Finanstilsynet. Aktuaren har et tl of direktionen st forlange
alle oplysninger, som er nodvendige for udovelsen af hverver.

Loven fastlegger pligter overfor tilsynet
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Det handler om uafthangighed

Den matematiske definition Der er forskellige former for autonomi

Autonomi

1 P P,

P.q P9, 9

Funktionel Organisatorisk ~ @konomisk
P49 P, uathengighed  uafheaengighed wuafhaengighed

* Er den onskede uathaengighed kulturbaret eller
P( AN B) _ P( A) .P (B) kan man organiseret sig ud af det?

 Kan det opnas i praksis?

Entydighed

Men der er greenser for hvilken der kan lovgives om
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Vores forventninger til aktuarerne i Liv & Pension

Fra lov til virkelighed

Formalia

Skal

Skal ikke

Bestyrelsen ansatter
ansvarshavende aktuar, der skal
varetage forsikringstekniske
funktioner

Den ansvarshavende aktuar skal
have regnekundskaber og erfaring
inden ansattelse som
ansvarshavende

Den ansvarshavende aktuar kan
ikke vaere direktor eller medlem af
bestyrelsen, da den ansvarshavende
aktuar er et kontrolorgan i forhold
til ledelsens arbejde

Med titlen folger der en raekke
pligter om rapportering til
bestyrelsen og Finanstilsynet

Den ansvarshavende aktuar kan
opleve interessekonflikter

Varetage de klassiske
dyder f.eks.
levetidsvurderinger

Sikre kontribution

Varetage de forsikredes
interesser

Have et langsigtet syn pa
selskabets udvikling, der
afspejler varigheden af
forpligtelserne

Sikre, at teknisk
vanskelige aspekter forstas
af selskabets ledelse

Skrive kontrakter

”"Lade sige drive med af
aktivmarkedet”

Ngjes med at skrive
aktuarrapporter

Vores tilsyn bygger pa tillid til aktuarfunktionen
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- og forsigtighed

Prudent person

+ Hvad skal aktuaren gore?

Prudent betyder ikke, at aktuaren skal veere med

_______ 2 "B



—_— -
FINANSTILSYNET

Den ansvarshavende aktuar skrev ...

Det er ikke godt nok - to typiske eksempler

Fra aktuarrapporten Fra aktuarberetningen

"Opgorelsen af bedste sken "Generelt er der indikation af, at

inkluderer risikoparametrene fra dedeligheden i Dette fik

tegningsgrundlaget (G82). beregningsgrundlaget G82 nu er NS

Pensionskassen er for lille til at utilstraekkelig til at opfange den bestyrelse

danne sikker basis for egne forventede leengere levetid. rne til at
3 kraeve, at

grundlag. Set over Qe seneste 5 ar Pensionskassens bestand er for lille dl

har der i gennemsnit veret balance . . grundlag

o . - .. til at have egne erfaringer. bl
pa risikoregnskabet. Risikoresultatet . . et blev
. Spergsmadlet om en reduktion af 1

er dog gradvis forvaerret gennem i e . styrket...

. . dedeligheden vil blive rejst overfor

arene, og der skal holdes gje med bestvrelsen”

dedeligheden, om grundlaget fortsat ¥

kan anses for retvisende.”

Aktuaren ma sikre at budskabet forstds og tages alvorligt
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Vores forventninger til aktuarerne i Liv & Pension

Kontribution - historien om det kunderne ikke forstar eller ser

Kunde Selskab Finanstilsyn

< <
= =

En betydelig del af kontraktens udfyldelse kommunikeres ved det teknisk
grundlag til Finanstilsynet og ikke til kunden.

Regler og den ansvarshavende aktuar skal sikre tilliden
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Hvem styrer hvem?

Balancen mellem modeller og ledelse

Modeller skal ikke aflase ledelse
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Hvad er fremtiden for den ansvarshavende?

Et kig ud i Europa og Solvency II

* I direktivet krav om en aktuarfunktion, men ikke ngdvendigvis en afdeling. Kan outsources.

+ Specifikke arbejdsopgaver, herunder beregning af henseettelser, udtrykke mening om UW-politik,
kommunikation til direktion og bestyrelse

* Leder af aktuarfunktionen er en "key person” og underlagt "Fit & Proper”.

* Krav pa kompetence i funktionen

* Bidrage til et effektivt risikostyringssystem

* Underlagt proportionalitetsbetragtninger

Endnu ingen klar sondring mellem funktion og leder
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Hvad er fremtiden for den ansvarshavende?

Hvad skal der ske? - diskussionen er pa europeisk plan

* Flere lande har taget den ansvarshavende rolle op til overvejelse, og om muligt afskaffe den.

+ Nogle lande har gode erfaringer med "Whistleblowing” (DK undtaget)

+ Inogle lande er der skabt en kultur med "uathaengige aktuarer” og "Fit & Proper”

* Hvad er mervaerdien ved en ansvarshavende fremfor anmeldt aktuar?

+ Hvad skal aktuaren bidrage med under aktuarfunktionen, under prudent person?

» Er aktuaren en reelt garant for hensattelsernes opgorelse - jf. Thiele og Klosterrenterne?

Hvad kan begrunde opretholdelsen af den ansvarshavende?
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